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INTRODUZIONE

Hearst Magazines Italia S.p.A. e le sue societa controllate e collegate (di seguito solo “la
Societa”) opera al servizio dei suoi clienti, nei settori dell’editoria e dell'informazione. Tale
obiettivo & raggiunto grazie al lavoro dei professionisti (donne e uomini) che lavorano al suo
interno, alle risorse messe a disposizione dagli investitori, alla collaborazione delle imprese che
forniscono beni e servizi e alla collettivita con cui opera. La consapevolezza di questi rapporti e
delle responsabilita che comportano &€ da sempre parte della cultura aziendale della Societa.

Il presente CEBC costituisce, inoltre, parte integrante dei Modelli ex D.Lgs. n. 231/2001 adottati
dalle societa del Gruppo Hearst. (di seguito, "Modello/i 231"). A seguito della valutazione relativa
ai reati presupposto cui si applica il D. Lgs. n. 231/2001, nel CEBC sono inseriti i principi
comportamentali generali mentre le regole comportamentali specifiche volte a prevenire la
commissione delle singole fattispecie di reato rilevanti ai fini del D.Lgs. n. 231/2001 sono
contenute nei Modelli ex D.Lgs. n. 231/2001 adottati dalle societa del Gruppo Hearst (Parti
Speciali).

IL CEBC

Il presente Codice Etico - Code of Ethics and Business Conduct (“CEBC”) & finalizzato alla
presentazione dei valori e dei principi con i quali la Societa opera ed ai quali chiede ai propri
stakeholder di adeguarsi.

Il rispetto dei principi e delle linee guida del CEBC rappresenta non solo un elemento
imprescindibile della condotta professionale dei nostri dipendenti e dei nostri professionisti, ma
anche il modo con cui la societa accresce il valore del lavoro svolto. Affinché il CEBC sia un
riferimento per il comportamento per tutti i nostri interlocutori ed i nostri dipendenti e giornalisti,
e essenziale che venga vissuto da ciascuno in modo concreto, contribuendo, in tal modo, al
rafforzamento della qualita reputazionale dell’intero Gruppo Hearst.

MISSION

Valorizzare i nostri brands al fine di rafforzare la relazione con i nostri consumatori e creare
contenuti editoriali altamente attrattivi per i nostri inserzionisti, attraverso I'eccellenza nei prodotti,
I'efficienza nei costi e la qualificata rete di contatti tra i clienti pubblicitari.

APPLICAZIONE

Il presente Codice € destinato a disciplinare i comportamenti di tutti gli stakeholder della Societa.
Esso si prefigge la volonta di informarli sulla mission aziendale e richiedere il rispetto dei propri
valori aziendali e, correlate ad essi, le proprie linee guida di comportamento. | principi in esso
contenuti sono destinati a (i “Destinatari’):
e gli Amministratori;
e idipendenti: impiegati, quadri, giornalisti e dirigenti;
e icollaboratori esterni (inclusi i rapporti di somministrazione e di stage);
e i nostri rappresentanti, ovvero tutti coloro che, direttamente od indirettamente,
stabilmente o temporaneamente, operano in nome e per conto di Hearst Magazines
Italia;
e inostriclienti ed i nostri fornitori (inclusi i fotografi);
e tutte le societa del gruppo Hearst;

La Societa si impegna a:
e divulgare il contenuto del CEBC ed a renderlo disponibile a tutti i propri portatori di
interessi;
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e amettere a disposizione dei destinatari la dotazione necessaria affinché possano essere
attuate le disposizioni in esso contenute;

e ad implementare le necessarie attivita di monitoraggio sul rispetto delle norme e delle
indicazioni del CEBC;

e ad applicare sanzioni adeguate in caso di violazioni delle norme e dei principi in esso
contenuti.

| NOSTRI VALORI GUIDA

| valori guida della Societa per il raggiungimento degli obiettivi precedentemente descritti sono:

Qualita

Credere nella crescita continua del nostro standard qualitativo attraverso l'innovazione, la
creativita, il rispetto delle normative vigenti, la professionalita, i comportamenti etici, 'apertura al
cambiamento e la tenacia nella ricerca delle soluzioni.

Essere sempre orientati verso I'esterno, osservando con attenzione il mondo, la societa e |l
mercato al fine di proporre contenuti di grande qualita, originalita, attendibilita ed indipendenza.
Instaurare un rapporto di fiducia con i nostri consumatori, interpretandone le esigenze e creando
un vincolo di solidarieta e lealta, e con i nostri clienti pubblicitari, aiutandoli efficacemente nelle
loro strategie di comunicazione.

Informazione indipendente

L’informazione e la liberta di espressione sono i fondamenti dell'attivita della Societa e delle
redazioni e team editoriali che operano per suo conto.

Per questa ragione, la Societa incoraggia e protegge I'autonomia editoriale e giornalistica, il
pluralismo nei contenuti editoriali e nelle informazioni e la loro diffusione, sempre comunque nel
rispetto dei valori del gruppo Hearst, al fine di assicurare ai consumatori una informazione
autonoma, imparziale, corretta, completa e non lesiva.

Valorizzazione delle persone e della professionalita

La Societa valorizza le competenze, le potenzialita, la proattivita e I'impegno delle proprie
persone; per fare questo, la Societa adotta criteri di valutazione equi, chiari e omogenei.

La partecipazione ed il contributo ai processi decisionali dell’azienda, nel’ambito delle proprie
attribuzioni, secondo capacita e competenza, rappresenta una colonna portante per l'attivita
della Societa.

Creazione di valore per gli azionisti

Perseguire sempre la redditivita dei nostri prodotti, delle nostre iniziative e dell’azienda nel suo
complesso. Creare prodotti che mantengano a lungo il proprio successo. Preservare le condizioni
che garantiscono la redditivitd nel tempo, requisito essenziale per lo sviluppo dell’azienda.

LINEE GUIDA DI COMPORTAMENTO

La presente sezione riporta le linee guida di comportamento a cui la Societa chiede di attenersi
nello svolgimento della propria attivita professionale. Esse vanno intese quale parte integrante
del rapporto contrattuale in essere con la Societa.

Rispetto delle leggi delle norme e dei regolamenti

La Societa opera nel rispetto delle leggi e delle normative vigenti. E politica della Societa
rispettare tutte le leggi, le regole e le normative in vigore in tutti i paesi in cui opera.

La Societa conduce i propri affari con integrita ed onesta, ispirandosi ai principi di lealta,
correttezza, trasparenza e apertura al mercato.

L’integrita morale € un dovere costante di tutti i soggetti Destinatari che lavorano con la Societa
e per la Societa.
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Gli amministratori ed i dipendenti della Societa, nonché coloro che a vario titolo collaborano con
la stessa o la rappresentano, devono, nell’ambito delle rispettive competenze, osservare le leggi
ed i regolamenti vigenti in tutti i Paesi in cui Hearst opera.

In tale contesto rientra anche l'attenzione ed il rispetto delle normative che regolano la
concorrenza, sia sul mercato nazionale che a livello internazionale.

Conflitti di interessi

Tra la Societa ed i propri dipendenti e collaboratori sussiste un rapporto di piena fiducia,
nel’ambito del quale & dovere primario del dipendente e del collaboratore utilizzare i beni
dellimpresa e le proprie capacita lavorative esclusivamente per la realizzazione dell'interesse
societario, in conformita ai principi fissati nel CEBC, che rappresentano i Valori cui la Societa si
ispira. Inoltre gli Amministratori, i dipendenti, i collaboratori a vario titolo ed i rappresentanti
devono evitare ogni situazione ed astenersi da ogni attivita che possa contrapporre un interesse
personale a quelli della Societa o che possa interferire ed intralciare la capacita di assumere, in
modo imparziale ed obiettivo, decisioni nell'interesse dell'impresa. Il verificarsi di situazioni di
conflitto di interessi, oltre ad essere in contrasto con le norme di legge e con i principi fissati nel
CEBC, risulta pregiudizievole per I'immagine e l'integrita aziendale. Amministratori, dipendenti,
collaboratori e rappresentanti devono quindi escludere ogni possibilitd di sovrapporre o
comungue incrociare, strumentalizzando la propria posizione funzionale, le attivita economiche
rispondenti ad una logica di interesse personale e/o familiare e le mansioni che ricoprono
all'interno della Societa. In caso di violazione, la Societa provvedera a porre in essere le misure
idonee per far cessare la situazione.

Esempi di conflitti di interesse includono le seguenti casistiche (non esaustive):

e occupazione concorrenziale o non concorrenziale al di fuori del contratto di lavoro
Hearst. | dipendenti, in linea con quanto previsto dalla lettera di assunzione, non possono
assumere altri incarichi se non preventivamente comunicati e concordati con I'azienda. |
collaboratori che dovessero assumere altri incarichi devono comunicarlo all’azienda al
fine di consentire le opportune valutazioni, nel rispetto delle norme contrattuali stesse.

o | dipendenti o rappresentanti non possono avere un interesse finanziario diretto o
indiretto o un legame con una entita che fornisce, acquista, o ha rapporti aziendali con la
Societa.

e | dipendenti, i collaboratori e i rappresentanti non possono svolgere attivita per conto
della societa con parenti o membri della famiglia, o con qualsiasi societa di cui tali
persone sono funzionari, direttori 0 proprietari o rivestono una posizione di influenza o
sotto circostanze in cui tali persone possono ottenere benefici da tali accordi, senza
l'autorizzazione scritta, ottenuta in anticipo, dell'Ufficio Risorse Umane o dell’Ufficio
Legale della Societa, che effettuano le opportune valutazioni.

Il Gruppo Hearst ha definito delle procedure interne atte a disciplinare in maniera esaustiva e
specifica le linee guida di comportamento in materia di conflitto di interesse (si veda a tal
proposito il contenuto della HMI — Business Ethics policy e della HMI — Declaration of Interests
in Suppliers”). | dipendenti, i collaboratori e i rappresentanti sono tenuti a comunicare
immediatamente qualsiasi conflitto di interesse reale o sospetto al proprio superiore, o al proprio
referente aziendale, per i non dipendenti, non appena vengano a conoscenza dello stesso.
L’accertamento da parte della Societa che la situazione non generi un conflitto di interesse non
deve essere valutata quale deroga alle regole relative ai conflitti di interesse.

Indipendenza

L’indipendenza € un valore centrale per la Societa.

La Societa si impegna a porre in essere delle misure preventive per salvaguardare
'indipendenza dei propri dipendenti e dei propri collaboratori nei confronti delle controparti della
Societa. Tutti i dipendenti ed i collaboratori della Societd devono segnalare eventuali situazioni
che potrebbero compromettere la propria indipendenza.
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Riservatezza e tutela della privacy

L attivita svolta dalla Societa, per propria natura, richiede in determinati ambiti, 'acquisizione, la
conservazione ed il trattamento di dati, documenti ed informazioni attinenti a negoziazioni,
procedimenti, operazioni e contratti, nei quali la Societa sia parte attiva ed i cui contenuti non
sono pubblicamente disponibili. L’'uso o la divulgazione non autorizzati di questi potrebbe essere
dannoso per gli interessi della Societa.

Inoltre, le banche dati della Societa contengono o possono contenere, dati personali protetti dalla
normativa sulla privacy, tali da non poter essere resi noti all’esterno, o dati la cui divulgazione
potrebbe produrre danni alla Societa stessa.

Pertanto, ciascun dipendente e ciascun collaboratore, & tenuto a tutelare la riservatezza e la
confidenzialita delle informazioni apprese nel corso ed in funzione della propria
mansione/attivitd/responsabilita lavorativa.

Tutte le informazioni, i dati, siano essi acquisiti od elaborati, sono di proprieta della Societa e
pertanto non possono essere utilizzati, divulgati o comunicati in assenza di una preventiva e
specifica autorizzazione da parte del personale preposto e competente.

Nell’ambito di tale attivita, la Societd, si impegna a proteggere le informazioni ed i dati relativi ai
propri dipendenti, ed ai propri interlocutori, comunque ed a qualunque livello coinvolti nell’attivita
lavorativa.

Rispetto della persona e pari opportunita

La Societa non consente alcun tipo di discriminazione, sia essa dovuta a differenze di eta,
genere, stato di salute, razza, nazionalita, opinioni politiche e/o sindacali, od a credenze religiose.
Tutti i dipendenti, collaboratori ed i rappresentanti della Societa devono operare e comportarsi
nel rispetto di tali indicazioni e garantendo eque e pari opportunita a tutti i propri interlocutori. |
processi e le procedure legate alla gestione delle Risorse Umane sono tali da garantire il rispetto
della persona e le pari opportunita sui luoghi di lavoro.

Concorrenza leale negli affari

| dipendenti, i collaboratori ed i rappresentanti sono tenuti ad agire con integrita e correttezza in
tutti i rapporti tenuti per conto della societa.

In nessun caso i dipendenti, i collaboratori o i rappresentanti devono accettare doni che vengano
dati come premio o come incentivo per entrare in accordi d'affari con persone o aziende con cui
la societa svolge la propria attivita. Allo stesso modo, regali non devono essere devoluti a terzi o
a funzionari o dipendenti della Pubblica Amministrazione o incaricati di Pubblico Servizio che
agiscono in veste ufficiale con lo scopo di esercitare indebita influenza su una decisione a favore
della societa. Linee guida specifiche atte a disciplinare tali aspetti sono riportate all’interno del
documento Hearst Corporation — Regolamento anti-corruzione, distribuito a tutti i dipendenti
collaboratori e rappresentanti.

Inoltre, i dipendenti, i collaboratori ed i rappresentanti sono tenuti a dichiarare i propri interessi o
qualsiasi rapporto con un fornitore della Societa. Interessi nei confronti di un terzo fornitore
possono includere (esempi non esaustivi):

a) una partecipazione o proprieta (parziale o totale) di una azienda fornitrice. Questo non
include partecipazioni in una societa per azioni quotata attraverso uno strumento di
investimento, come ad esempio un fondo pensione o libretto di risparmio. La quota di
partecipazione deve essere tale da influenzare il processo decisionale con il fornitore. Un
esempio potrebbe essere il possesso in via permanente di un fornitore della Societa da
parte del dipendente, del collaboratore o del rappresentante oppure del loro partner, o di
un membro stretto della loro famiglia o nucleo familiare, o di un collega in affari;

b) il coinvolgimento col management, ad esempio un Director o Non-Executive Director, che
implichi una certa influenza nel processo decisionale. Un esempio potrebbe essere la
capacita di influenzare il prezzo al quale vengono date le forniture alla Societa da parte
del dipendente, del collaboratore o del rappresentante oppure del loro partner, o di un
membro stretto della loro famiglia o nucleo familiare, o di un collega in affari;
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C) se sié stati impiegati o si & lavorato in passato con un fornitore che ora & fornitore della
Societa.

| dipendenti, i collaboratori ed i rappresentanti sono tenuti a dichiarare il loro interesse nei
confronti di un fornitore non appena vengano a conoscenza di esso. Tale dichiarazione deve
essere fatta mediante la compilazione del modello “Dichiarazione di relazioni o conflitti di
interesse con fornitori” (“Declaration of Interests in Suppliers”) ogni qual volta la Societa utilizzi
un nuovo fornitore. La mancata comunicazione di un legame con un fornitore potrebbe portare
ad azioni disciplinari.

Integrita finanziaria, amministrazione, contabilita e bilancio

Le situazioni contabili ed i bilanci rappresentano fedelmente i fatti di gestione (economica,
patrimoniale e finanziaria) secondo criteri di trasparenza, accuratezza e completezza.

Ogni transazione ed ogni avvenimento sociale € correttamente registrato nel sistema di
contabilita aziendale, secondo quanto indicato dalla legge e dai principi contabili di riferimento.
Ogni transazione, inoltre, deve essere preventivamente autorizzata dal personale competente e
tale da garantire che la registrazione sia verificabile, completa, legittima e coerente.

Nessun documento finanziario & modificato o firmato da persone che non hanno l'autorita
appropriata.

Ogni dato registrato deve essere documentato e conservato agli atti della Societa, e la
documentazione a supporto deve permettere la completa ed accurata ripercorribilita di quanto
registrato, consentendo:

= diregistrare accuratamente il fatto di gestione,
= dideterminare le caratteristiche e le ragioni alla base della registrazione e

= diricostruire cronologicamente l'attivita eseguita.

Non saranno costituiti od istituiti per nessuno scopo o attivita fondi non comunicati 0 non
registrati.

Ogni dipendente & tenuto, in funzione del proprio livello di responsabilita, a collaborare, affinché
qualsiasi fatto attinente la gestione della Societa, sia coerentemente, correttamente e
tempestivamente registrato nella contabilita

Ad ogni dipendente o rappresentante si richiede integritd morale e professionale al fine di
salvaguardare i libri contabili e la documentazione della societa e dell’eventuale joint venture.

Trasparenza e completezza dell’informazione ai soci

La Societa assicura una corretta, completa e trasparente informativa ai propri Soci in ordine a
tutti i fatti significativi concernenti la propria gestione sociale.

Tutte le comunicazioni che la Societa rilascia a terzi rispondono ai requisiti di veridicita,
completezza ed accuratezza.

Nell’ambito dello svolgimento della propria attivita professionale la Societa assicura, oltre che
'aderenza e la conformita alla normativa di riferimento, il rigore richiesto dalla professione di
giornalista e il rispetto dei principi deontologici di riferimento.

Liberta di stampa

La Societa crede formalmente in una informazione autonoma, chiara, completa, veritiera e non
viziata da alcun pregiudizio. Per tale ragione tutela la liberta di stampa e di espressione dei propri
giornalisti e di coloro che operano per le testate del Gruppo Hearst.
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Sicurezza sul lavoro

La Societa si impegna a tutelare la sicurezza e la salute dei propri dipendenti e collaboratori
attuando quanto disciplinato dal D. Lgs. 81/08 e ritiene fondamentale, nell’espletamento della
propria attivita economica, la salvaguardia del benessere dei lavoratori. Le decisioni prese dal
management della Societa in materia di salute e sicurezza sul luogo di lavoro sono sempre
orientate al rispetto delle norme di legge e alle loro evoluzioni.

Tutela dell’ambiente

La tutela del’ambiente e la salvaguardia delle risorse naturali sono importanti obiettivi aziendali:
la Societa si impegna affinché il comportamento di tutti i dipendenti, dei collaboratori e dei
soggetti terzi con i quali la Societa intrattiene rapporti d’affari sia orientato al principio di rispetto
e tutela della natura e del’ambiente circostante. La Societa si impegna a fornire ai propri
dipendenti e collaboratori un luogo di lavoro sano e sicuro e di condurre le proprie attivita in
maniera ecologicamente compatibile, osservando le leggi e le normative in vigore in materia di
ambiente.

Rapporti con i dipendenti

Le persone sono la colonna portante dell’attivita della Societa e la crescita professionale del
nostro capitale umano rappresenta il motore dello sviluppo della Societa.

Affinché le capacita e le competenze di ogni dipendente siano valorizzate appieno, facendo si
che ognuno esprima il proprio potenziale, le funzioni aziendali competenti, dovranno adoperarsi
affinché:

= nel processo di selezione ed assunzione dei dipendenti non sia seguito alcun criterio
discriminante e non equo, legato a sesso, eta, nazionalita, religione, etnia, opinioni
politiche e sindacali;

= sia garantita ad ogni dipendente uguale opportunita di crescita professionale ed
economica;

= sia applicato il criterio del merito e della competenza professionale nelladozione di ogni
decisione / valutazione nei confronti del dipendente.

Ai dipendenti é richiesto di contribuire a mantenere, sul luogo di lavoro, un clima aziendale di
reciproco rispetto e collaborazione, e di non porre in essere comportamenti tali da ledere la
dignita, 'onore e la reputazione di ognuno.

| dipendenti non devono porre in essere comportamenti tali da risultare molesti, creando un
ambiente di lavoro ostile nei confronti di singoli lavoratori o gruppi di lavoratori, con ingiustificate
interferenze nel lavoro altrui o la creazione di ostacoli ed impedimenti nelle prospettive
professionali.

La Societd non ammette molestie di carattere sessuale, intendendo per tali, la subordinazione di
possibilitd di crescita professionale o di altro vantaggio alla prestazione di favori di natura
sessuale o proposte di relazioni interpersonali private che, per il fatto di essere sgradite al
destinatario, possano turbarne la serenita.

Rapporti con i fornitori ed i clienti

La Societa richiede ai propri fornitori ed ai propri clienti, il rispetto dei principi etici contenuti
all'interno del presente CEBC, ritenendo tale aspetto fondamentale per linstaurazione di un
corretto rapporto di natura commerciale.

Per quanto attiene ai rapporti con i clienti ed i fornitori, & richiesto ai dipendenti, ai collaboratori
ed ai rappresentanti della Societa di:

= attenersi alle disposizioni del CEBC;

= rispettare le procedure interne di selezione dei clienti e dei fornitori e di valutazione del
loro grado di affidabilith, solvibilita, del loro nome e reputazione e del rischio
reputazionale in capo alla Societd;
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= fornire informazioni in linea con gli standard qualitativi richiesti dalla Societa.

Ai clienti ed ai fornitori & richiesto di osservare e rispettare nei rapporti con i dipendenti ed i
collaboratori della Societa, le disposizioni di legge applicabili sul territorio nazionale e sul territorio
in cui si opera, e le disposizioni espressamente previste dai contratti.

E’ fatto divieto assoluto ai dipendenti, ai collaboratori ed ai rappresentanti della Societa di
ricevere o richiedere alcuna forma di corrispettivo (pagamenti, donazioni beni od altre utilita),
salvo nel caso di beni od altre utilita pari ad un valore modico, ragionevole usuale e non sontuoso,
tale da non compromettere I'immagine aziendale, I'interesse della societa e la scelta del rispettivo
cliente e/o fornitore e tale da non compromettere 'oggettivita del rapporto commerciale con la
controparte.

Qualora il dipendente, collaboratore o rappresentante riceva pressioni o venga condizionato
nella selezione, scelta o all'instaurazione nonché mantenimento dei rapporti commerciali con le
controparti, deve darne immediatamente comunicazione al proprio diretto superiore o referente
aziendale e al Direttore delle Risorse Umane o alla Direzione Finanziaria e Legale.

E’ fatto divieto assoluto ai dipendenti, ai collaboratori ed ai rappresentanti della Societa di offrire
alcuna forma di corrispettivo (pagamenti, donazioni di beni od altre utilita) salvo nel caso di beni
od altre utilita pari ad un valore modico, ragionevole usuale e non sontuoso, tale da non
compromettere la capacita di giudizio o di scelta del cliente e/o della controparte e comunque
nel rispetto del Regolamento Anti-Corruzione.

Qualora un dipendente e/o un collaboratore vengano a conoscenza di tali forme di
comportamento, devono darne tempestivamente informazione rispettivamente al Direttore delle
Risorse Umane o al Direttore Finanziario e Legale.

Sezione fotografi durante shooting commissionati dalla Societa.
Ai fotografi e/o collaboratori esterni incaricati dalla Societa per la realizzazione di servizi
fotografici € richiesto di osservare quanto segue:

- tutto il personale coinvolto nella realizzazione di un servizio fotografico (a titolo
esemplificativo fotografi, assistenti, contributors, make-up artist, stylist ecc..) deve
comportarsi in maniera professionale e rispettosa.

- ifotografi e gli altri contributors non dovranno intrattenersi da soli con le modelle.

- iservizi che hanno ad oggetto contenuti di nudo devono essere trattati con maggiore
cautela. Ciascuno scatto di tale genere deve essere pianificato per tempo e
concordato tra tutte le parti.

- tutte le modelle minori di 18 anni devono essere accompagnate sul set fotografico
da un tutore.

- al termine di un servizio fotografico questo deve ritenersi concluso. | fotografi non
dovranno utilizzare il set fotografico per usi diversi.

Rapporti con gli organi di informazione

Per quanto attiene ai rapporti con gli organi di informazione ed i mass media in generale, con i
quali la Societa intrattiene rapporti di marketing, comunicazione ed informazione, essi sono
esclusiva responsabilita delle Funzioni aziendali a cid preposte e dedicate.

Gli amministratori, i dipendenti, i collaboratori ed i rappresentanti non possono e non devono
fornire informazioni o comunicazioni all’esterno della Societa, in assenza di dovuta
autorizzazione della funzione competente; in presenza di tale autorizzazione le informazioni
fornite devono essere veritiere, accurate, complete, omogenee e nel rispetto della trasparenza.

La partecipazione in nome della Societd o in rappresentanza della stessa, a comitati e
associazioni di ogni tipo, siano esse scientifiche, culturali o di categoria, deve essere
regolarmente autorizzata dalla Societa, nel rispetto delle procedure interne.

Gli amministratori, i dipendenti, i collaboratori, ed i rappresentanti che siano invitati, in nome della
Societa o in rappresentanza della stessa, a partecipare a convegni, congressi o seminari, 0 a
redigere articoli, saggi o pubblicazioni in genere, sono tenuti ad ottenere la preventiva
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autorizzazione del Responsabile a cid preposto circa i testi, le relazioni e qualsiasi altro
documento a tal fine predisposto.

Rapporti con la Pubblica Amministrazione

L’assunzione di impegni con le Pubbliche Amministrazioni ed Istituzioni Pubbliche & riservata
esclusivamente alle Funzioni aziendali preposte ed autorizzate.

E’ pertanto necessario che venga raccolta e conservata la documentazione atta a ricostruire il
percorso procedurale attraverso il quale la Societa € entrata in contatto con tali soggetti pubblici
e cid anche al fine di tenere costantemente sotto controllo il rispetto delle procedure interne
aziendali e delle eventuali evoluzioni delle stesse.

La Societa, attraverso i propri dipendenti, collaboratori o rappresentanti non deve promettere,
richiedere, offrire a o ricevere da pubblici ufficiali, incaricati di pubblico servizio o dipendenti della
Pubblica Amministrazione o di altre Pubbliche Istituzioni, sia nazionali che internazionali,
pagamenti, beni od altre utilita, per promuovere o favorire i propri interessi e trarne vantaggio od
in grado di ledere la parzialita di giudizio della Pubblica Amministrazione.

Non & pertanto ammessa, nei rapporti con i pubblici ufficiali e o incaricati di pubblico servizio,
alcuna forma di regalo o beneficio gratuito, promesso, richiesto, offerto o ricevuto, che possa
essere interpretato come eccedente la normale pratica commerciale o di cortesia, 0 comunque
rivolto ad acquisire trattamenti di favore nella conduzione di qualsiasi operazione riconducibile
all’attivita aziendale.

E’ peraltro ammesso che, in occasione di particolari ricorrenze, la Societa, possa omaggiare
secondo consuetudine, alcuni interlocutori ivi compresi i rappresentanti di Pubbliche
Amministrazioni, con beni di modico valore esclusivamente seguendo le procedure previste dal
Regolamento Anti-Corruzione.

Corporate Governance

La reputazione e la salvaguardia dellimmagine rappresentano un valore di importanza
fondamentale per la Societa e tutte le societa del Gruppo Hearst; a tal fine & necessario che
nel’amministrazione e nell’operativita quotidiana, siano osservati, nell'interesse dei soci, dei
dipendenti, dei collaboratori e di tutti coloro i quali sono o saranno in relazioni d’affari e/o
commerciali con la Societa 0 comunque in contatto con il gruppo, i principi di governance
maggiormente idonei a garantire la realizzazione piu efficace ed efficiente delle attivita sociali,
nel rispetto delle regole del buon governo societario e delle disposizioni del presente CEBC.

La tutela dell'integrita del capitale sociale, degli interessi dei creditori e in genere dei terzi, fa
parte del patrimonio Etico di riferimento della Societa. Pertanto, la Societa siimpegna ad operare,
affinché non siano eseguite azioni in pregiudizio ai propri collaboratori, creditori, fornitori ed al
mercato in generale.

Omaggi a terzi

Gli omaggi a terzi sono ammessi solo se di modesta entita, ovvero solo se non possono essere
interpretati come finalizzati ad acquisire vantaggi dal destinatario, nel rispetto della procedura
“Regali e spese di rappresentanza” (“Gift and Hospitality”) e del “Regolamento anti corruzione”.
E fatto divieto di erogare omaggi e liberalita a funzionari e/o rappresentanti della Pubblica
Amministrazione con lo scopo di influenzarne l'indipendenza di giudizio. La Societa ha definito
delle linee guida interne atte a disciplinare il comportamento legato agli omaggi a funzionari e/o
rappresentanti della Pubblica Amministrazione nel Regolamento Anti-Corruzione.

Frode

La frode é definita come 'travisamento intenzionale o mancata comunicazione di un fatto o di fatti
che si traducono in danni o perdite’. | dipendenti o rappresentanti devono assicurare che le loro
azioni e i propri comportamenti evitino sia in pratica che in apparenza un comportamento
fraudolento, che pud comprendere, ma non solo, quanto segue:

e appropriazione indebita o furto di beni o interessi aziendali;
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e utilizzo della propria posizione all'interno della Societa, per ottenere indebitamente favori
personali o tangenti da un'altra persona o entita esterna o a svantaggio della societa;

o fornire false rappresentazioni o dichiarazioni, sia scritte che orali, a soggetti esterni con il
fine di procurarsi indebitamente un trattamento di favore o di evitare conseguenze
negative che risulterebbero da una completa e corretta informativa (ad esempio,
preparazione di bilanci falsi o fuorvianti)

| Destinatari rappresentanti della presente Codice che sospettano una frode sono tenuti a
segnalarlo al proprio superiore diretto, ovvero al proprio referente interno in caso di non
dipendenti, o al Direttore delle Risorse Umane, ovvero al Direttore Finanziario e Legale per i non
dipendenti, ma comunque anche alla funzione Internal Audit o direttamente all’Audit Committee
Hot line del Gruppo Hearst chiamando il seguente numero 800798257, cosi come riportato dal
“Regolameto anti corruzione” e dalle procedure di Gruppo “Business Ethics Policy” e “Procedures
for Reporting and Investigating Incidents Involving Fraudolent Activities”.

Beni aziendali e strumenti informatici

Il personale deve usare comportamenti responsabili e rispettosi delle procedure operative
predisposte per 'utilizzo dei beni aziendali, documentando, ove richiesto il loro impiego.

| beni aziendali, ed in particolare gli strumenti di comunicazione (apparecchi telefonici, personal
computer, rete aziendale) devono considerarsi degli strumenti lavorativi; non € quindi consentito
il loro utilizzo per attivita o in modalita che possano ledere o che siano in contrasto con i valori
aziendali.

Telefoni cellulari, personal computer portatili, tablets, chiavette per connessione ad internet sono
assegnati al personale in ragione dell'attivita lavorativa; pertanto, I'utilizzo degli stessi dovra
essere limitato ad esigenze di carattere professionale e lavorativo, se non diversamente
specificato.

E’ vietato alterare in qualsiasi modo il funzionamento del sistema informatico o telematico od
intervenire illegalmente con qualsiasi modalita su dati, informazioni o programmi contenutiin un
sistema informatico o telematico od ad esso pertinente.

La posta elettronica e la connessione alla rete internet devono considerarsi degli strumenti
lavorativi non & quindi consentito il loro utilizzo per attivita o in modalita che possano ledere o
che siano in contrasto con i valori aziendali. L’accesso a siti di dubbia moralita non & consentito
dalle policy della Societa.

L’'uso della carta intestata e del logo di Hearst Magazines Italia S.p.A. e delle societa del gruppo
Hearst sono riservati esclusivamente al personale della Societa autorizzato all’'utilizzo, per il solo
perseguimento delle finalitd aziendali. Per comunicazioni interne i dipendenti ed i collaboratori
della Societa devono utilizzare solamente carta bianca, ovvero moduli appositamente predisposti
dalla Societa.

Antiriciclaggio

La Societa, nel corso della propria attivita lavorativa non da corso ad attivita volte alla ricettazione
ed / od al riciclaggio di denaro proveniente da fonti criminali e/o criminose, o comunque di
provenienza illecita o dubbia.

Nessuno dei dipendenti, dei collaboratori e dei rappresentanti deve essere implicato, in alcun
modo o circostanza, in vicende relative al riciclaggio di denaro proveniente da attivita illecite o
criminali. Per tale ragione, prima di stabilire relazioni di natura commerciale o di differente natura,
€ obbligatorio per tutti i dipendenti, collaboratori ed i rappresentanti coinvolti assicurarsi circa
l'integrita morale, la reputazione della controparte.

La Societd ha previsto una serie di attivita obbligatorie, attraverso le quali procedere alla
gualificazione dei fornitori e dei clienti, o0 comunque delle controparti con le quali la Societa
intende collaborare.

La Societa si impegna a rispettare tutte le norme, le disposizioni ed i regolamenti vigenti sul
territorio nazionale e sul territorio dei paesi in cui opera, in materia di riciclaggio del denaro.
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Responsabilita individuali

Questo CEBC si propone quale guida per il mantenimento degli standard etici che tutelano i beni
e la reputazione della Societa.

I CEBC si rivolge a tutti i Destinatari (gli Amministratori, i dipendenti, i collaboratori i
rappresentanti, i clienti ed i fornitori), a prescindere dal luogo di lavoro o della sede in cu operano;
ognuno di essi deve osservare e aderire formalmente alle linee guida del Codice.

A tutti i Destinatari € richiesto di:

= Avere sempre comportamenti etici. La convinzione di agire a vantaggio della Societa
non puo giustificare in alcun modo 'adozione di comportamenti in contrasto con i Valori
e i Principi del CEBC.

*» Rispettare il contenuto del CEBC. Ognuno é responsabile della reputazione della
Societa: questo significa che tutti i Destinatari devono ispirare la propria condotta
quotidiana ai Valori e ai Principi di comportamento contenuti all’interno del CEBC.

» Sollevare quesiti quando necessario. L’opinione di ciascuno & importante. Se non si
e sicuri della correttezza di un comportamento, proprio o di altri, € bene confrontarsi,
utilizzando le risorse e le modalita messe a disposizione e suggerendo dei miglioramenti
laddove ritenuto necessario.

Nei rapporti con i propri colleghi, il dipendente della Societd deve comportarsi con correttezza,
considerazione, cortesia e cordialita; non possono e non devono essere usate espressioni
sconvenienti ed offensive.

Le informazioni apprese, per iscritto o verbalmente, da un collega nell’esercizio della propria
professione od occasionalmente, non possono essere divulgate all’esterno.

Ai dipendenti della Societa & chiesto di avere comportamenti responsabili e rispettosi delle
procedure operative predisposte per I'utilizzo dei beni aziendali, documentando, ove richiesto il
loro impiego.

| beni aziendali, ed in particolare gli strumenti di comunicazione (apparecchi telefonici, rete
internet aziendale, personal computer), devono considerarsi degli strumenti lavorativi; non é
quindi consentito il loro utilizzo per attivita o in modalita che possano ledere o che siano in
contrasto con i valori aziendali.

Telefoni cellulari, personal computer portatili, tablets, chiavette per connessione ad internet sono
assegnati al personale in ragione dell'attivita lavorativa; pertanto, l'utilizzo degli stessi dovra
essere limitato ad esigenze di carattere professionale e lavorativo, se non diversamente
specificato.

Responsabilita del Management

Tutti coloro che hanno funzione di responsabilita e coordinamento devono dare I'esempio,
agendo con integrita e dimostrando nei comportamenti quotidiani I'importanza che per la Societa
ha la coerenza con i Valori riportati all'interno del presente Codice.

Per questo, tutti coloro che hanno funzione di responsabilita e coordinamento devono:

= essere un modello di riferimento nel mostrare che cosa significa comportarsi con
integrita;

» assicurarsi che ciascuno conosca e possa avere accesso alle risorse messe a
disposizione per seguire i principi adottati;

= definire obiettivi chiari e quantificabili, che promuovano un comportamento coerente
con i Valori e le Linee Guida di comportamento della Societa;

» rafforzare continuamente i principi adottati e promuoverne il rispetto a tutti i livelli
dell’'organizzazione;

* rispondere in modo adeguato a coloro che sollevano dubbi e quesiti in buona fede;

= essere pronti a fornire delle spiegazioni in caso di comportamenti inadeguati propri o
delle persone che agiscono sotto la propria responsabilita.
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Qualora per I'esecuzione dell’attivita, la Societa si avvalga di esperti o lavori a stretto contatto
con altri professionisti, al Management € richiesto di verificare ed accertarsi che questi adottino
comportamenti compatibili con le norme contenute e descritte all’interno del presente Codice.

VIOLAZIONI DEL CEBC E SISTEMA SANZIONATORIO

La violazione delle disposizioni contenute nel CEBC e nelle procedure aziendali ad esso
correlate, comporta, a carico dei responsabili di tali violazioni —compatibilmente con quanto
previsto dal quadro normativo vigente — I'applicazione dei provvedimenti sanzionatori riportati nel
seguito oltre alle previsioni del sistema disciplinare contenuto nella Parte Generali dei Modelli
231.

| provvedimenti applicabili ai destinatari del CEBC sono i seguenti;

e relativamente ai dipendenti, 'osservanza delle norme del CEBC e delle procedure
aziendali ad esso connesse, deve considerarsi parte essenziale delle obbligazioni
contrattuali dagli stessi assunte ai sensi e per gli effetti dell’art. 2104 del Codice Civile
(“Diligenza del prestatore di lavoro”). | comportamenti in violazione delle regole
comportamentali previste nel CEBC sono considerati inadempimento delle obbligazioni
primarie del rapporto lavorativo in essere e hanno rilevanza anche quali illeciti
disciplinari, nel rispetto delle norme vigenti (in particolare CCNL di categoria) e dei
regolamenti di settore vigenti (art. 7 dello Statuto dei Lavoratori).

La tipologia e I'entita delle sanzioni disciplinate dalle previsioni contrattuali collettive ed

individuali saranno applicate tenendo conto:

o dellintenzionalita del comportamento o del grado di negligenza, imprudenza o
imperizia evidenziata dal dipendente;

o del comportamento complessivo del Dipendente, in particolare riguardo alla
sussistenza di precedenti sanzioni disciplinari;

o della posizione funzionale e delle mansioni svolte dal dipendente;

o dialtre particolari circostanze rilevanti che accompagnino la violazione.

e Per quanto riguarda i Collaboratori e/o soggetti aventi relazioni d’affari con la Societa,
quale che sia il rapporto, anche temporaneo, che li lega alla stessa, l'inosservanza delle
norme del CEBC e delle procedure aziendali potrd, se del caso, costituire
inadempimento delle obbligazioni contrattuali assunte, con ogni conseguenza di legge,
anche in ordine alla risoluzione del contratto e/o dell’incarico e potra comportare una
richiesta di risarcimento dei danni subiti dalla Societa.

¢ Inriferimento agli Amministratori e ai Sindaci, gli organi sociali competenti adotteranno le
misure di tutela ritenute piu opportune, nel’ambito di quelle previste dalla normativa
vigente.

A CHI RIVOLGERSI

Cosa érichiesto ai dipendenti della Societa:
Prima di prendere una decisione o di rispettare una direttiva, € necessario chiedersi:

e Ho letto il contenuto del CEBC?
e Ho dei dubbi sul contenuto del Codice?

e Il mio comportamento € conforme allo spirito e alle disposizioni di legge e delle
politiche della Societa?
¢ Il mio comportamento & conforme ai Valori di riferimento della Societa e ai principi etici

e professionali?
e Cio che ho deciso di fare € “la cosa giusta da fare”?

e Sarei in grado di spiegare le ragioni alla base della mia decisione qualora fosse resa
pubblica?

pag. 12



HM ltalia - Code of Ethics and Business Conduct — CEBC (HR)

e Sono costantemente aggiornato sui principi etici, legali e deontologici per lo
svolgimento della mia attivita?

e Sono a conoscenza dell’esistenza di persone di riferimento nella Societa a cui
rivolgermi se ho dei dubbi di natura etica?

e Chiedo ai miei colleghi di comportarsi in modo Etico, rispettando il contenuto del
presente Codice?

Si raccomanda di segnalare ogni sospetta violazione delle normative e dei principi professionali
di riferimento da parte di collaboratori e di terzi in contatto con la Societa.

Si applicano le previsioni del paragrafo 6.4 della Parte Generale dei Modelli 231, in merito alle
segnalazioni agli Organismi di Vigilanza, con riferimento alle potenziali violazioni del D.Lgs. n.
231/2001 e dei Modelli 231.

Poiché esistono diverse possibilita per confrontarsi e/o chiedere aiuto, & importante scegliere la
pit adatta alla situazione: la prima persona alla quale fare riferimento € sempre il proprio diretto
superiore od in alternativa il proprio Direttore di Funzione.

In alternativa, ci si puo rivolgere:

e al Direttore Risorse Umane;

e al Direttore Finanziario e Legale

e al Direttore Internal Audit;

e all’Audit Committe del Gruppo Hearst.

Provvedimenti disciplinari possono essere presi nei confronti di:
e ogni dipendente, giornalista o collaboratore che autorizzi, partecipi o nasconda
informazioni riguardanti un’azione che violi il contenuto del CEBC;
e 0ogni supervisore che approvi o non tenti di prevenire o segnalare una violazione del
CEBC.
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INTRODUCTION

Hearst Magazines Italia S.p.A. and its subsidiaries and affiliates (hereinafter referred to as the
"Company") operate in the service of its clients in the fields of publishing and information. This
objective is achieved through the work of the professionals (both men and women) within the
company, the resources provided by investors, the collaboration of businesses supplying goods
and services, and the communities with which it engages. Awareness of these relationships and
the responsibilities they entail has always been an integral part of the Company’s corporate
culture.

This CEBC is also an integral part of the Models under Legislative Decree no. 231/2001 adopted
by the companies of the Hearst Group (hereinafter "Model/s 231"). Following up an evaluation
of predicate offenses under Legislative Decree no. 231/2001, the CEBC includes general
behavioral principles, while specific behavioral rules designed to prevent the commission of
individual offenses relevant to Legislative Decree no. 231/2001 are outlined in the Models under
Legislative Decree no. 231/2001 adopted by the Hearst Group companies (Special Parts).

THE CEBC

The present Code of Ethics — Code of Etichs and Business Conduct (“CEBC”) is intended to
present the values and principles by which the Company operates and to which it expects its
stakeholders to adhere.

Compliance with the principles and guidelines set forth in the CEBC is not only an essential
element of the professional conduct of our employees and professionals but also the manner in
which the Company enhances the value of its business activities. For the CEBC to serve as a
behavioral reference for all of our stakeholders, employees, and journalists, it is essential that it
is concretely embraced by each individual, thereby contributing to the strengthening of the overall
reputational quality of the Hearst Group.

MISSION

To enhance our brands in order to strengthen the relationship with our consumers and create
highly attractive editorial content for our advertisers, through product excellence, cost efficiency,
and a qualified network of contacts among advertising clients.

APPLICATION

This Code is intended to regulate the conduct of all stakeholders of the Company. Its purpose is
to inform them of the Company's mission and demand compliance with its corporate values and,
its related behavioral guidelines. The principles contained herein are intended for the following
"Recipients":

e Directors;

o Employees: clerks, managers, journalists, and executives;

e External collaborators (including temporary workers and interns);

e Ourrepresentatives, i.e., all those who, directly or indirectly, permanently or temporarily,
act on behalf of Hearst Magazines ltalia;
Our clients and suppliers (including photographers);
e All companies within the Hearst Group.

The Company undertakes to:
e Disclose the content of the CEBC and make it available to all its stakeholders;

e Provide the necessary resources to enable recipients to implement the provisions
contained therein;
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¢ Implement the necessary monitoring activities to ensure compliance with the CEBC rules
and guidelines;

e Apply appropriate sanctions in the event of violations of the rules and principles set forth
therein.

OUR GUIDING VALUES

The guiding values of the Company to achieve the above-described objectives are:

Quality

Believing in the continuous improvement of our quality standards through innovation, creativity,
adherence to applicable laws, professionalism, ethical behavior, openness to change, and
persistence in finding solutions.

Maintaining an outward-facing orientation, closely observing the world, society, and the market
in order to propose content of high quality, originality, reliability, and independence.
Establishing a relationship of trust with our consumers by understanding their needs and creating
a bond of solidarity and loyalty, and with our advertising clients, effectively assisting them with
their communication strategies.

Independent information

Information and freedom of expression are fundamental to the activities of the Company and of
the editorial teams operating on its behalf.

For this reason, the Company encourages and protects editorial and journalistic autonomy,
pluralism in editorial content and information, and their dissemination, always in compliance with
the values of the Hearst Group, ensuring that consumers receive information that is independent,
impartial, accurate, complete, and non-harmful.

Valuing People and Professionalism

The Company values the skills, potential, proactivity, and commitment of its people. To achieve
this, the Company adopts fair, clear, and consistent evaluation criteria.

Participation and contribution to the Company's decision-making processes, within one's
responsibilities, according to ability and expertise, represent a cornerstone of the Company’s
activities.

Creating Value for Shareholders

Consistently striving for the profitability of our products, initiatives, and the company as a whole.
Creating products that sustain long-term success. Preserving the conditions that guarantee
profitability over time, a key requirement for the company's development.

BEHAVIORAL GUIDELINES

This section sets forth the behavioral guidelines that the Company requests to be followed in
carrying out professional activities. These guidelines shall be considered as an essential part of
the contractual relationship with the Company.

Respect of laws, rules and regulations

The Company operates in full compliance with the applicable laws and regulations. It is the
Company’s policy to respect all laws, rules, and regulations in force in all the countries where it
operates.

The Company conducts its business with integrity and honesty, based on principles of loyalty,
fairness, transparency, and market openness.

Moral integrity is a constant duty of all the Recipients working with or for the Company.
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Directors and employees of the Company, as well as those who collaborate with or represent it,
must, within their respective responsibilities, observe the laws and regulations in force in all
countries where Hearst operates.

This also includes adherence to regulations governing competition, both at national and
international levels.

Conflicts of Interest

There is a relationship of full trust between the Company and its employees and collaborators,
based on such relationship it is a primary duty of employees and collaborators to use the
Company’s assets and their work abilities exclusively for the achievement of the Company’s
interests, in accordance with the principles set forth in the CEBC, which represent the values
inspiring the Company.

Furthermore, directors, employees, and all collaborators and representatives must avoid any
situation and refrain from any activity that could create a conflict between their personal interests
and those of the Company or that could interfere with or hinder their ability to make impartial and
objective decisions in the Company’s best interest.

The occurrence of a conflict of interest, in addition to being in violation of the law and the
principles established in the CEBC, is detrimental to the Company’s image and integrity.
Directors, employees, collaborators, and representatives must therefore exclude any possibility
of overlapping or combining, by exploiting their functional position, personal and/or family
business activities with the duties they perform within the Company. In the event of a violation,
the Company will take appropriate measures to terminate this situation.

Examples of conflicts of interest include, but are not limited to:

e Competing or non-competing employment outside the terms of the Hearst employment
contract. Employees, in accordance with their employment agreement, are not
permitted to take on other roles unless they have been previously communicated and
agreed upon with the Company. Collaborators who assume other roles must inform the
Company to allow for appropriate evaluations in compliance with the contractual terms.

e Employees or representatives may not have a direct or indirect financial interest in or
connection with any entity that supplies, purchases, or has business dealings with the
Company.

o Employees, collaborators, and representatives may not engage in activities on behalf
of the Company with relatives or family members, or with any company in which such
individuals hold positions of influence or could benefit from such arrangements, without
prior written authorization from the Human Resources or Legal Departments, which will
conduct appropriate evaluations.

The Hearst Group has defined internal procedures to regulate conflicts of interest
comprehensively (see HMI — Business Ethics Policy and HMI — Declaration of Interests in
Suppliers). Employees, collaborators, and representatives must immediately report any actual or
potential conflict of interest to their supervisor or company contact (for non-employees) as soon
as they become aware of it.

The Company’s assessment that a situation does not create a conflict of interest shall not be
considered an exemption from the rules regarding conflicts of interest.

Independence

Independence is a core value of the Company.

The Company is committed to taking preventive measures to safeguard the independence of its
employees and collaborators in relation to the Company’s counterparts. All employees and
collaborators must report any situation that could jeopardize their independence.
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Confidentiality and Privacy Protection

Due to the nature of its business activities, the Company is required, in certain cases, to acquire,
store, and process data, documents, and information related to negotiations, proceedings,
transactions, and contracts in which the Company is a party and whose contents are not publicly
available. Unauthorized use or disclosure of such information could be detrimental to the
Company’s interests.

In addition, the Company’s databases may contain or could contain personal data protected by
privacy laws, which cannot be disclosed externally, or data whose disclosure could cause harm to
the Company itself.

As a consequence, every employee and collaborator is required to protect the confidentiality and
privacy of the information obtained during the course of and by reason of their work
duties/responsibilities.

All information and data, whether acquired or processed, are the exclusive property of the Company
and, as such, may not be used, disclosed, or communicated without prior and specific authorization
from the authorized and competent personnel.

In this context, the Company is committed to safeguarding the information and data related to its
employees and all other stakeholders involved at any level in its business activities.

Respect for Individuals and Equal Opportunities

The Company does not tolerate any form of discrimination based on age, gender, health status,
race, nationality, political and/or trade union opinions, or religious beliefs. All employees,
collaborators, and representatives of the Company must operate and behave in compliance with
these principles and ensure equal and fair opportunities for all counterparts.
Human Resources processes and procedures are designed to guarantee respect for individuals
and equal opportunities in the workplace.

Fair Competition in Business

Employees, collaborators, and representatives must act with integrity and fairness in all business
relationships undertaken on behalf of the Company.

Under no circumstances should employees, collaborators, or representatives accept gifts offered
as rewards or incentives to engage in business agreements with persons or companies with whom
the Company does business with. Similarly, gifts should not be offered to third parties or public
officials or employees acting in their official capacity to exert undue influence over a decision
favoring the Company.

Specific guidelines governing such matters are set out in the document Hearst Corporation — Anti-
Corruption Policy, which is distributed to all employees, collaborators, and representatives.

Additionally, employees, collaborators, and representatives must declare any interests or
relationships they have with a supplier of the Company. Interests in a third-party supplier may
include (but are not limited to):

a) Ownership or shareholding (partial or total) in a supplier company. This excludes shares in
publicly traded companies held through investment vehicles such as pension funds or
savings accounts. The ownership stake must be significant enough to influence decision-
making with the supplier. An example could be permanent ownership in a supplier by the
employee, collaborator, or representative, or their partner, close family member, or
business associate.

b) Involvement with management, such as being a Director or Non-Executive Director, which
could influence decision-making. An example could be the ability to influence the price at
which supplies are provided to the Company by the employee, collaborator, or
representative, or their partner, close family member, or business associate.
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¢) Having been employed or having worked with a supplier who is now a supplier of the
Company.

Employees, collaborators, and representatives must disclose their interest in a supplier as soon as
they become aware of it. This declaration must be made by completing the "Declaration of
Relationships or Conflicts of Interest with Suppliers" each time the Company engages a new
supplier. Failure to disclose a relationship with a supplier may lead to disciplinary actions.

Financial Integrity, Administration, Accounting, and Financial Reporting

Accounting situations and financial reports must faithfully represent the Company’s business
activities (economic, asset, and financial) in accordance with the principles of transparency,
accuracy, and completeness.

Every transaction and social event must be properly recorded in the Company’s accounting system,
as prescribed by law and applicable accounting standards. Additionally, each transaction must be
pre-approved by the competent personnel, ensuring that the recording is verifiable, complete,
legitimate, and consistent.

No financial document should be altered or signed by individuals who do not have the appropriate
authority.

All recorded data must be documented and stored within the Company, and the supporting

documentation must ensure complete and accurate traceability of the recorded events, enabling:
e Accurate recording of the trasaction;
¢ Determination of the characteristics and reasons for the recording;

e Chronological reconstruction of the activity carried out.

No unreported or unregistered funds will be created or established for any purpose or activity.

Each employee is required, according to their level of responsibility, to collaborate to ensure that all
events related to the Company’s business are consistently, correctly, and promptly recorded in the
accounting system.

Each employee or representative is expected to demonstrate moral and professional integrity in
safeguarding the Company’s accounting records and documentation, as well as those of any joint
venture.

Transparency and Completeness of Information to Shareholders
The Company ensures that it provides accurate, complete, and transparent information to its
shareholders regarding all significant events related to its corporate management.
All communications made by the Company to third parties must meet the requirements of truthfulness,
completeness, and accuracy.
In the course of its professional activities, the Company ensures compliance with relevant regulations
and upholds the standards required in the journalism profession, as well as adherence to relevant
ethical principles.

Freedom of the Press
The Company formally endorses the principles of autonomous, clear, comprehensive, truthful
information, free from any bias. For this reason, it upholds the freedom of the press and the freedom
of expression of its journalists and those working for the Hearst Group publications.
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Workplace Safety

The Company is committed to ensuring the safety and health of its employees and collaborators by
adhering to the provisions set forth by Legislative Decree 81/08. It considers the protection of workers’
well-being to be essential in the conduct of its business operations. Decisions made by the Company’s
management in relation to health and workplace safety are always aligned with the applicable legal
standards and their evolutions.

Environmental Protection

Environmental protection and the preservation of natural resources are key corporate goals. The
Company is committed to ensuring that the actions of all employees, collaborators, and third parties
with whom it conducts business are guided by the principles of respecting and safeguarding nature
and the surrounding environment. The Company also ensures the provision of a healthy and safe
workplace and strives to carry out its activities in an environmentally compatible manner, in compliance
with the prevailing laws and regulations governing environmental matters.

Relations with Employees

The Company’s success is built upon its people, and the professional development of its human
capital is the driving force behind the Company’s growth.

In order to fully leverage the skills and potential of each employee, the relevant business functions
must ensure that:

¢ No discriminatory or inequitable criteria based on sex, age, nationality, religion, ethnicity,
political beliefs, or trade union affiliations are applied during recruitment and hiring
processes;

e Equal opportunities for professional and economic advancement are provided to all
employees;

e Merit and professional competence are the primary considerations in all decisions and
evaluations concerning employees.

Employees are expected to contribute to maintaining a work environment characterized by mutual
respect and collaboration and to refrain from any actions that could damage the dignity, honor, or
reputation of others.

Employees must not engage in any conduct that could be construed as harassment or create a hostile
work environment towards individuals or groups of employees, unjustifiably interfere with the work of
others, or create obstacles to professional development.

The Company has a zero-tolerance policy for sexual harassment, defined as the conditioning of career
opportunities or other benefits on the provision of sexual favors or proposals for private personal
relationships, which, due to being unwelcome to the recipient, may disturb their peace of mind.

Relations with Suppliers and Customers

The Company requires its suppliers and customers to adhere to the ethical principles outlined in this
CEBC, which is fundamental to establishing and maintaining sound business relationships.

In the context of relations with customers and suppliers, employees, collaborators, and
representatives of the Company must:

e Comply with the provisions of this CEBC,;

e Follow the Company’s internal procedures for selecting customers and suppliers and
assessing their reliability, solvency, reputation, and potential reputational risk to the Company;
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e Provide information consistent with the quality standards required by the Company.

Customers and suppliers are expected to comply with applicable national laws and regulations, as
well as any contractual provisions, in their dealings with the Company’s employees and collaborators.

Employees, collaborators, and representatives of the Company are strictly prohibited from accepting
or soliciting any form of compensation (payments, donations of goods, or other benefits), except in the
case of modest, reasonable, and customary gifts or benefits that do not compromise the Company’s
image, the Company’s interests, or the objectivity of the commercial relationship with the counterpart.
If an employee, collaborator, or representative faces pressure or is influenced in the selection, choice,
or establishment of commercial relationships with counterparts, they must immediately report the
matter to their direct supervisor or company contact, as well as to the Human Resources Director or
the Financial and Legal Departments.

Employees, collaborators, and representatives of the Company are strictly prohibited from offering
any form of compensation (payments, donations of goods, or other benefits), except in the case of
modest, reasonable, and customary gifts or benefits that do not impair the judgment or decision-
making ability of the customer or counterpart, and in full compliance with the Anti-Corruption
Regulation.

If an employee or collaborator becomes aware of such behavior, they must promptly inform the Human
Resources Director or the Financial and Legal Director.

Photographers’ Conduct During Company-Commissioned Shoots
Photographers and/or external collaborators hired by the Company for photographic services must
adhere to the following guidelines:

- All personnel involved in the production of a photographic service (e.g., photographers,
assistants, contributors, makeup artists, stylists, etc.) must act in a professional and respectful
manner.

- Photographers and other contributors must not engage in private interactions with the models.

- Services involving nudity must be treated with extra caution. Each shot of this nature must be
planned and agreed upon in advance by all parties.

- All models under 18 years of age must be accompanied by a legal guardian on the set.

- Upon completion of a photographic service, the service must be considered concluded.
Photographers are prohibited from using the set for any other purposes.

Relations with the Media

With respect to relations with the media and the press in general, the responsibility for managing
marketing, communication, and information lies exclusively with the dedicated functions within the
Company.

Directors, employees, collaborators, and representatives are not permitted to provide information or
communications to external parties without the appropriate authorization from the competent
department. When authorized, the information provided must be truthful, accurate, complete,
consistent, and in full transparency.

Participation on behalf of the Company or in its representation in committees and associations of any
kind, whether scientific, cultural, or professional, must be formally authorized by the Company, in
compliance with internal procedures.

Directors, employees, collaborators, and representatives who are invited, on behalf of the Company
or as its representatives, to participate in conferences, congresses, seminars, or to write articles,
essays, or other publications, must obtain prior authorization from the responsible department
concerning the content, presentations, and any other documents prepared for this purpose.
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Relations with Public Authorities

Engagements with Public Authorities and Public Institutions are exclusively reserved for the corporate
functions duly authorized for such matters.

Therefore, it is essential to collect and retain documentation to reconstruct the procedural steps
through which the Company has interacted with these public entities. This is also necessary to ensure
continuous monitoring of compliance with internal corporate procedures and any updates to them.
The Company, through its employees, collaborators, or representatives, must not promise, request,
offer, or accept from public officials, public service officers, or employees of Public Administration or
other Public Institutions, whether domestic or international, any payments, goods, or other benefits to
promote or favor its own interests or gain any advantage, or to influence the impartiality of the Public
Administration's judgment.

No form of gift or free benefit is permitted in relations with public officials and/or public service officers,
whether promised, requested, offered, or accepted, if it could be interpreted as exceeding normal
business or courtesy practices, or otherwise aimed at obtaining preferential treatment in the conduct
of any activity related to the company’s business.

However, the Company may, on special occasions, offer gifts of modest value to certain interlocutors,
including representatives of Public Authorities, according to customary practices and exclusively in
compliance with the procedures set forth in the Anti-Corruption Regulation.

Corporate Governance

The reputation and protection of the Company’s image are of utmost importance to the Company and
all companies within the Hearst Group. To this end, it is essential that governance principles most
suitable for ensuring the effective and efficient realization of corporate activities be observed
respecting good corporate management and the CECB’s rules in the administration and day-to-day
operations, in the best interests of shareholders, employees, collaborators, and all those who are or
will be in business and/or commercial relations with the Company or otherwise in contact with the
Group.

The protection of the integrity of the share capital, creditors’ interests, and third parties in general is
part of the Company’s Ethical framework. Therefore, the Company is committed to ensuring that no
actions detrimental to its employees, creditors, suppliers, or the market at large are taken.

Gifts to Third Parties

Gifts to third parties are allowed only if of modest value, or if they cannot be interpreted as aimed at
obtaining advantages from the recipient, in accordance with the “Gifts and Hospitality” procedure and
the “Anti-Corruption Regulation.”

Itis prohibited to provide gifts or gratuities to public officials and/or representatives of Public Authorities
with the purpose of influencing their independence of judgment. The Company has established
internal guidelines regulating conduct related to gifts to public officials and/or representatives of Public
Authorities within the Anti-Corruption Regulation.

Fraud

Fraud is defined as the "intentional misrepresentation or failure to disclose a fact or facts that result in
damage or loss." Employees or representatives must ensure that their actions and conduct avoid both
actual and apparent fraudulent behavior, which may include, but is not limited to:

e Embezzlement or theft of company property or assets;
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e Using one's position within the Company to unlawfully obtain personal favors or bribes from
another person or entity external to the Company, or to the detriment of the Company;

e Making false representations or statements, whether written or oral, to external parties in order
to unfairly secure favorable treatment or to avoid negative consequences that would result
from full and accurate disclosure (e.g., preparation of false or misleading financial
statements).

Those subject to this Code who suspect fraud are required to report it to their direct manager, or, if
they are not employees of the Company, to their reference Company contact or to the Human
Resources Director, or to the Financial and Legal Directors for non-employees, as well as to the
Internal Audit function or directly to the Hearst Group’s Audit Committee via the hotline at 800798257,
as provided in the "Anti-Corruption Regulation” and the Group’s “Business Ethics Policy” and
“Procedures for Reporting and Investigating Incidents Involving Fraudulent Activities.”

Company Property and IT Tools

Staff must behave responsibly and in compliance with established procedures when using company
property, documenting their use as required. Company assets, particularly communication tools
(telephones, personal computers, company network), are to be considered work tools; their use for
activities that may harm or contradict the company’s values is not permitted.
Mobile phones, laptops, tablets, and internet connection devices are assigned to staff for work-related
purposes; therefore, their use should be limited to professional and work-related needs unless
otherwise specified.

It is forbidden to alter or interfere with the functioning of the computer or telecommunications systems
or to illegally access data, information, or programs contained within or related to such systems.
Email and internet access are to be considered work tools, and their use for activities that may harm
or contradict the company’s values is forbidden. Access to sites of questionable moral standing is not
permitted under Company policies.

The use of the Hearst Magazines Italia S.p.A. letterhead and logos, as well as those of other
companies within the Hearst Group, is strictly reserved for authorized personnel for business purposes
only. For internal communications, employees and collaborators are required to use only plain paper
or forms specifically provided by the Company.

Anti-Money Laundering

The Company does not engage in activities related to the receipt or laundering of money originating
from criminal or illicit sources or from dubious or illegal origins during its operations.
No employee, collaborator, or representative should be involved, under any circumstances, in money
laundering activities related to illicit or criminal activities. Therefore, before establishing any
commercial or other types of relationships, all employees, collaborators, and representatives must
ensure the moral integrity and reputation of the counterpart.

The Company has implemented mandatory activities to assess the qualifications of suppliers and
clients, or any counterpart with whom the Company intends to cooperate.
The Company is committed to complying with all applicable laws, regulations, and rules in the
jurisdiction where it operates and in the countries where it conducts business, regarding anti-money
laundering.

pag. 23



HM ltalia - Code of Ethics and Business Conduct — CEBC (HR)

Individual Responsibilities

This CEBC serves as a guide for maintaining the ethical standards that protect the Company’s assets
and reputation.

The CEBC applies to all recipients (directors, employees, collaborators, representatives, clients, and
suppliers), regardless of the location of their work or operations; each of them must adhere to and
formally comply with the guidelines set forth in the Code.

All recipients are required to:

e Always act ethically. The belief that one is acting in the Company’s best interest cannot
justify behaviors contrary to the Values and Principles outlined in the CEBC.

e Respect the contents of the CEBC. Everyone is responsible for the Company’s reputation:
this means that all recipients must conduct their daily activities in alignment with the Values
and Principles outlined in the CEBC.

e Raise questions when necessary. Everyone’s opinion is important. If unsure of the
appropriateness of a behavior, whether their own or others’, it is advisable to seek clarification,
using the available resources and suggesting improvements where necessary.

In relationship with colleagues, employees are expected to act with fairness, consideration, courtesy,
and cordiality; offensive or inappropriate language must not be used.

Information obtained from a colleague, whether written or verbal, during the course of their duties or
casually, must not be disclosed externally.

Employees are expected to act responsibly and comply with operational procedures when using
company property, documenting its use as required.

Company assets, especially communication tools (phones, company internet network, personal
computers), are to be considered work tools; their use for activities that may harm or contradict the
company’s values is prohibited.

Mobile phones, laptops, tablets, and internet connection devices are assigned to employees for work
purposes; therefore, their use should be limited to professional and work-related needs, unless
otherwise specified.

Management Responsibilities

All individuals in positions of responsibility and coordination must lead by example, acting with
integrity and demonstrating, through their daily conduct, the importance of adhering to the Values
set forth in this Code for the Company.

Therefore, all individuals in positions of responsibility and coordination must:

e Serve as role models in demonstrating what it means to act with integrity;

e Ensure that everyone is aware of and has access to the resources available to follow the
adopted principles;

e Set clear and measurable objectives that promote behavior consistent with the Company’s
Values and Guidelines;

e Continuously reinforce the adopted principles and promote their compliance at all levels of the
organization;

e Respond appropriately to those who raise concerns or questions in good faith;

e Be ready to provide explanations in the event of improper conduct by themselves or by
individuals under their responsibility.

Where the Company engages experts or works closely with other professionals in the execution of its
activities, the Management is required to verify and ensure that these individuals adopt behaviors in
compliance with the standards outlined in this Code.
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VIOLATIONS OF THE CEBC AND SANCTIONING SYSTEM

Any violation of the provisions contained in the CEBC and the related corporate procedures will result
in sanctions for those responsible for such violations, in accordance with the applicable regulatory
framework, in addition to the provisions of the disciplinary system set out in the General Part of the
231 Models.

The applicable sanctions for the recipients of the CEBC are as follows:

For employees: Compliance with the CEBC and its related corporate procedures is
considered an essential part of the contractual obligations undertaken by the employee
pursuant to Article 2104 of the Civil Code (“Diligence of the employee”). Violations of the
behavioral rules set forth in the CEBC are considered a breach of the employee’s primary
obligations under the employment relationship and are also relevant as disciplinary offenses,
as per applicable laws (specifically the National Collective Labor Agreement) and sector
regulations (Article 7 of the Workers’ Statute).

The type and severity of the disciplinary sanctions governed by collective and individual
contractual provisions will be applied taking into account the following:

o The intent or degree of negligence, imprudence, or incompetence shown by the
employee;

o The employee's overall conduct, particularly with regard to any prior disciplinary
sanctions;

o The employee’s position and duties;
o Any other relevant circumstances surrounding the violation.

For collaborators and/or third parties in business relationships with the Company, regardless
of the nature of the relationship, including temporary assignments, failure to comply with the
CEBC and related corporate procedures may constitute a breach of contractual obligations,
with legal consequences, including the termination of the contract and/or assignment and
potential claims for damages suffered by the Company.

For Directors and Statutory Auditors, the competent corporate bodies will take the most
appropriate protective measures within the framework of the applicable regulations.

WHO TO CONTACT

What is required from employees of the Company:

Before making a decision or following an instruction, employees should ask themselves the
following questions:

Have | read the content of the CEBC?
Do | have any doubts about the content of the Code?
Is my behavior in compliance with the law and the Company’s policies?

Is my behavior in compliance with the Company’s Values and ethical and
professional principles?
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e Is what | am about to do the "right thing to do"?
e Would | be able to explain the reasons behind my decision if it were made public?

e Am | consistently updated on the ethical, legal, and professional principles relevant
to my activities?

e Do | know the key individuals within the Company to approach if | have any ethical
concerns?

o Do | encourage my colleagues to act ethically, adhering to the content of this Code?

Employees are encouraged to report any suspected violations of applicable regulations or
professional principles by collaborators or third parties in contact with the Company.

The provisions of paragraph 6.4 of the General Part of the 231 Models regarding reports to
the Supervisory Bodies, concerning potential violations of Legislative Decree 231/2001 and
the 231 Models, are applicable.

Since there are various ways for seeking clarification or assistance, it is important to choose
the most appropriate option for the situation: the first person to contact is always one’s direct
supetrvisor, or alternatively, the Functional Director.

Alternatively, employees may contact:

e The Human Resources Director;

e The Financial and Legal Director;

e The Internal Audit Director;

e The Hearst Group Audit Committee.
Disciplinary measures may be taken against:

e Any employee, journalist, or collaborator who authorizes, participates in, or
conceals information regarding an action that violates the CEBC,;

e Any supervisor who approves or fails to attempt to prevent or report a violation of
the CEBC.
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